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Disclaimer

הזמנהאוהחברהשלהערךניירותלרכישתהצעהמהווהאינהזומצגת
.למשקיעיםמידעלמסירתורקאךנועדהוהיא,כאמורהצעותלקבלת

על.בלבדתמציתהינוהחברהפעילותלניתוחהקשורבכלבמצגתהאמור
עימםבפעילותהסיכוניםושלהחברהפעילותשלמלאהתמונהלקבלמנת

2021לשנתהחברהשלהתקופתיבדוחלעייןישהחברהמתמודדת
ובדוח)2022-01-028374:'מסאסמכתא(2022במרץ23ביוםשפורסם
ביוםשפורסם2022שנתשלהשנילרבעוןהחברהשלהרבעוני

.)2022-01-089496:'מסאסמכתא(2022באוגוסט30

ח"תשכערךניירותבחוקכהגדרתו,עתידפניצופהמידעכוללתזומצגת
לרבות,ואומדניםהערכות,תחזיות,היתרביןכוללכאמורמידע.1968
,דרךבכלהמובאאחרמידעוכל,סקירות,גרפים,איוריםשלהמובאמידע

התממשותםאשר,עתידייםענייניםאולאירועיםהמתייחסים,החברהשל
באופןשוניםלהיותעשוייםואשרהחברהבשליטתואינהוודאיתאינה

והואמוכחתעובדהמהווהאינועתידפניצופהמידע.מהמוצגמהותי
,החברההנהלתשלהסובייקטיביתוהערכתהראותהנקודתעלרקמבוסס

במועדהחברהלהנהלתהידוע,כללימידעניתוחעל,השארביןהמתבססת
ורשויותגופיםשפרסמוסטטיסטייםנתוניםזהובכלל,זומצגתעריכת
אשרוסקריםמחקרים,ציבורייםפרסומים,מקצועייםפרסומים,שונות

.עצמאיבאופןהחברהידיעלנבחנהלאנכונותם

,משמעותייםהתממשות-אילסיכוניכפוףמטבעועתידפניצופהמידע
אףולעיתיםמראשלהערכהניתןבלתי,וודאיבלתיהינוכאמורומידע

צופההמידעשלהתממשותואיאוהתממשותו.החברהבשליטתמצויאינו
פעילותאתהמאפייניםהסיכוןמגורמי,היתרבין,תושפעעתידפני

החיצונייםובגורמיםהכלליתבסביבהמההתפתחויותוכן,החברה

מראשלהערכהניתניםבלתיהינםאשר,החברהפעילותעלהמשפיעים
.החברהבשליטתמצוייםאינםובאופיים

נגיףמשברהיקףאתלהעריךניתןלאהמצגתפרסוםלמועדנכוןכי,יודגש
זהובכללהחברההערכותכי,יובהר.החברהעלוהשפעתוהקורונה

מבוססים,שוטפתמפעילותבתזריםושינוייםהשוניםבמגזריםהפעילות
עשויותאלההערכות.עתידפניצופהמידעומהוויםהחברההערכותעל

מכפימהותיתשונהבאופןלהתממשאו,חלקןאוכולן,להתממששלא
אינואשרומתמשךחריגבאירועשמדוברהעובדהלאורהיתרבין,שנצפה

.החברהבשליטת

בדיווחיהוצגבוהאופןמןשונהבאופןהמוצגמידעלכלולעשויההמצגת
המוצגיםנתוניםבמצגתלהיכללעשויים,היינו,כהעדלציבורהחברה
שהוצגומאלושוניםבפילוחאו/ובעריכהאו/ובאיפיוןאו/ובאופן

ובכלל(נתוניםשלמכלולמציגההמצגת.בעברהחברהובדיווחיבדוחותיה
הוצגושטרםאוהחברהבדיווחינכללווטרםבמצגתהוצגואשרנתוניםזה

החברהשלהערכתהלמיטבנכוניםושהינם,האמורהבמצגתהמוצגבאופן
.)הצגתםלמועדנכון

ומידענתוניםעלמתבססותעתידפניצופותוהערכותתחזיות,כןכמו
והחברה,30.06.2022וליוםהמצגתעריכתבמועדהחברהבידיהמצויים

עלזהמידעשלהערכהאו/ותחזיתכלשינויאובעדכוןמחויבתאינה
.המצגתעריכתמועדלאחרשיחולונסיבותאואירועיםשישקפומנת
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כרטיס ביקור|אשטרוםקבוצת 

קבוצת
אשטרום

נמנית עם החברות
המובילות בתחומי 

ן"הבנייה והנדל
בישראל

החברה נוסדה בשנת

1963

נסחרת במדדים

35א "ת
125א "ת
ן"א נדל"ת

אגרות
החוב של החברה

מדורגות

Aבדירוג 
י"עם אופק יציב ע

מעלות

צבר ההזמנות
לכלל הקבוצה

2022נכון לאוגוסט 

8-הינו כ
₪מיליארדי 

:מהמסד ועד לטפחות, החברה מספקת פתרונות בענף הבנייה והתשתיות

 רחבי היקף בתחום הבנייה הפרטית והציבוריתפרוייקטיםביצוע

) PFI, BOT ,PPP(זכיינות פרוייקטיכולל , בתחום התשתיותפרוייקטיםומגה 

.ל"בארץ ובחו

חומרי גלם וגמר לכל תעשיות הבנייה, ייצור ושיווק של אלמנטים מתועשים.

ל"השכרה וניהול נכסים בארץ ובחו, הקמה, פיתוח מקרקעין.

ל"הקמה ושיווק בנייני מגורים בארץ ובחו, ייזום.

 ל"שונים בתחומי האנרגיה בארץ ובחובפרוייקטיםהשקעה.

₪במיליוני 

01-06.202201-06.2021

*2,4722,199היקף הכנסות

*552418רווח גולמי

*724869רווח תפעולי

*453734רווח נקי

רווח נקי המיוחס  
לבעלי מניות

434714*

.הרכבת הקלה בירושליםבפרוייקטBuyback-הבגין ₪ מיליוני 500-ככולל רווח בסך של *3



01/2202/2203/22

2022אירועים בולטים במהלך שנת 

4

ל"יזמות בחו

2022, בינואר6
החברה רכשה קרקע בעיר 

לבניית  , פורטוגל, פורטו
ד בתמורה בסך  "יח157-כ

.מיליוני אירו6.5-של כ

נכסיםאשטרום

2022, בינואר10
חתמה  , 50%חברה בבעלות 

על הסכם לרכישת קרקע  
דונם27-בשטח של כ

בתמורה , גבעת שמואל-ת"בפ
.₪מיליוני 218-בסך של כ

אנרגיה מתחדשת

2022, בינואר11
', יחד עם צד ג, החברה התקשרה

בהסכמי אופציה על קרקעות  
מול מספר ישובים חקלאיים  

פרוייקטיםבמטרה להקים בהם 
.סולאריים

זכיינות

2022, במרץ12
החברה חתמה על הסכם אופציה  

ד לטובת "יח168לרכישת 
השכרה לטווח ארוך בשכונת

במחיר  , נווה איילון באור יהודה
.₪מיליוני 550-של כ

קבלנות

2022, במרץ12
החברה התקשרה בהסכם  

ד ושטחי מסחר  "יח504להקמת 
. אור יהודה, בשכונת נווה איילון

היקף ההכנסות הצפוי מסתכם
.₪מיליוני447-לכ

04/2205/22

אשדר

2022, במאי11
החברה זכתה במכרז לחכירת  

שלושה מגרשים ברובע  
הבינלאומי בלוד המיועדים  

בתמורה בסך  , ד"יח263לבניית  
.₪מיליוני 241-של כ

08/22 07/22 06/22

אנרגיה מתחדשת

2022, ביוני30
החברה התקשרה בהסכם  

סולארי  פרוייקטלרכישת 
,  ב"נוסף לייזום בארה

.מגה וואט366-בהיקף של כ

תעשיות

2022, ביולי19
תעשיות התקשרה אשטרום

מהון  50.01%בהסכם לרכישת 
המניות של חברת ניצבים  

שיווק  , העוסקת בייצור, .ה.מ.צ.ע
ומכירה של חומרי גלם לענף  

.הבנייה



* 2022השקעות עיקריות בשנת 

השקעהייעוד---
₪במיליוני 

----

25יחידות דיור157-כקרקע בפורטוגלל"יזמות בחו

--------

מהון המניות של חברת  50.01%תעשיות
ה.מ.צ.עניצבים 

שיווק  ומכירה  , העוסקת בייצורחברה 
של חומרי גלם לענף הבנייה

52

-----

נכסיםאשטרום
גבעת שמואל-ת"קרקע בפ

)50%חלקנו (
109מסחר ומגורים, ר תעסוקה"מ235,000-כ

-----

241יחידות דיור263)זכייה במכרז(קרקע בלוד אשדר

----

427--כ כללי"סה

.כולל  קרקעות ונכסים שטרם שולמו במלואם*
5



2022סקירת פעילות שנת |קבוצת אשטרום 

היקף הכנסות רבעוני
)₪מיליוני (

1,092 1,107

2,199

1,231 1,241

2,472

Q1 Q2 מצטבר

רווח גולמי רבעוני
)₪מיליוני (

214 204

418

281 271

552

Q1 Q2 מצטבר

רווח תפעולי רבעוני
)₪מיליוני (

610

259

869

281

443

724

Q1 Q2 מצטבר

רווח נקי המיוחס לבעלי מניות החברה  
רבעוני

)₪מיליוני (

552 

162 

714 

140 

293 

434 

Q1 Q2 מצטבר

20222021

.הרכבת הקלה בירושליםבפרוייקטBuyback-הבגין ₪ מיליוני 500-ככולל רווח בסך של *6
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סקירת פעילות רב שנתית|אשטרוםקבוצת 

הכנסות
)₪מיליוני (

3,229 3,411
3,741 3,954

4,860 4,633 4,464

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

2,472

01-06.2022

רווח גולמי
)₪מיליוני (

539 556 598

727

927 894 894

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

552

01-06.2022

7



סקירת פעילות רב שנתית  |אשטרוםקבוצת 

רווח תפעולי
)₪מיליוני (

456 524 575
745

978

681

1,574

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

724

01-06.2022

רווח נקי המיוחס לבעלי מניות החברה
)₪מיליוני (

133 162
235

312

502

329

1,231

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

434

01-06.2022

8

.הרכבת הקלה בירושליםבפרוייקטBuyback-הבגין ₪ מיליוני 500-ככולל רווח של  *
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סקירת פעילות רב שנתית  |אשטרוםקבוצת 
הון עצמי המיוחס לבעלי מניות החברה

)₪מיליוני (

1,291 1,377 1,569
1,930

2,291

3,243

4,023
4,350

12.2015 12.2016 12.2017 12.2018 12.2019 12.2020 12.2021 06.2022

דיבידנד הקבוצה
)₪מיליוני (

₪מיליוני 1,101-ככ"סה

45 54
78

104

160
130

410

*120

בגין רווח  
2015

בגין רווח  
2016

בגין רווח  
2017

בגין רווח  
2018

בגין רווח  
2019

בגין רווח  
2020

בגין רווח  
2021

בגין רווח  
2022

33%-כ
מהרווח

33%-כ
מהרווח

1.19₪
למניה

מהרווח השנתי הנקי25%-החברה תחלק דיבידנד בשיעור שנתי מצטבר שלא יפחת מ: מדיניות חלוקת דיבידנד.

0.54₪
למניה

0.65₪
למניה

0.94₪
למניה

4.06₪
למניה

1.26₪
למניה

1.81₪
למניה 1.29₪

למניה

34%-כ
מהרווח

33%-כ
מהרווח

33%-כ
מהרווח

32%-כ
מהרווח 40%-כ

מהרווח

9

28%-כ
מהרווח

.14.09.2022התשלוםיום/06.09.2022האקסיום.)למניה1.19₪-כ(₪מיליוני120שלסךעל2022שנתרווחבגיןדיבידנדחלוקתעלהוכרז2022באוגוסט*



ן והתשתיות לשנים הבאות"צפי שוק הנדל

40 
47 44 

48 48 
54 57 56 55 56 56 

63 

20 

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 Q1/22

)באלפים(התחלות בנייה 
ס"הלמ: מקור

10

2022ביוני 26

2022ביולי 25

2022ביוני 27

2022ביוני 22

2022באוגוסט 8



תחומי פעילות|אשטרוםקבוצת 
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נתונים כספיים|אשטרוםקבוצת 
₪באלפי 

הכנסות01-06.2022לתקופה 
רווח  
גולמי

שיעור  
רווח  
גולמי

קבלנות בנייה 
1,243,226127,79410.3%ותשתיות בישראל

47,37423,53749.7%זכיינות

447,28267,21715.0%*תעשיות

קבלנות בנייה 
17,5233,84121.9%ל"ותשתיות בחו

ן  "יזמות נדל
121,41817,75214.6%ל"מגורים בחו

ן מניב   "נדל
28,34518,54765.4%ל"להשקעה בחו

295,173158,19453.6%*נכסיםאשטרום

912,959192,61221.1%אשדר

-3,113,300609,494כ לפני התאמות"סה

התאמות בגין   
-(8,257)(554,407)הכנסות פנימיות

התאמות בגין   
-(49,293)(87,074)איחוד יחסי

2,471,819551,94422.3%כ"סה

.איחוד יחסיכולל *

39.93%

1.52%

14.37%

0.56%3.90%

0.91%

9.48%

29.32%
20.97%

3.86%

11.03%

0.63%

2.91%
3.04%

25.95%

31.60%

01-06.2022התפלגות ההכנסות 
לפני התאמות

01-06.2022התפלגות הרווח הגולמי 
לפני התאמות

ל"קבלנות בנייה ותשתיות בחותעשיותזכיינותקבלנות בנייה ותשתיות בישראל

אשדרנכסיםאשטרוםל"ן מניב להשקעה בחו"נדלל"ן למגורים בחו"יזמות נדל

12



קבלנות בישראל

והתשתיותהבנייהבתחומיהפרוייקטיםסוגיכלאתמבצעתקבלנותאשטרום.

מחויבות,הפרוייקטיםלביצוע”הייצוראמצעי"כלעלשליטהקבלנותלאשטרום

.ומקיףיעילבקרהומערךזמניםבלוחות,בתקציבלעמידהעמוקה

מיליארדי6.9-כהינו,2022לאוגוסטנכון,בישראלהקבלנותבתחוםההזמנותצבר₪.

.₪מיליארדי1.7-כשלבסךלעבודההזמנותהתקבלו2022שנתבמהלך

13



צבר הזמנות| קבלנות בישראל 

י תקופת ההכרה בהכנסה הצפויה”צבר ההזמנות עפ
₪מיליוני 7,092–30.06.2022סך צבר הזמנות ליום 

554 596 587 553

1,941

1,362
1,270

582 661 699 688

2,339

1,629
1,737

Q1 2022 Q2 2022 Q3 2022 Q4 2022 2023 2024 ואילך2025

*2,630

תוכנית ביצוע לפי צבר הזמנות
₪מיליוני 7,092–30.06.2022נכון ליום 

תוכנית ביצוע לפי צבר הזמנות
₪מיליוני 6,863–31.12.2021נכון ליום 

)2022פורסם במרץ (

ביצוע עבודות בפועל

.2022צפי לשנת + ביצוע עבודות בפועל *
14

.אשר אינן מוצגות בגרף, ₪מיליוני 189-התקבלו עבודות חדשות בסך של כ30.06.22לאחר 



נתונים כספיים|קבלנות בישראל 

₪באלפי 

-01-06.202201-06.2021Q2 2022Q2 20212021

1,243,2261,453,002661,005734,3812,685,042היקף הכנסות

127,794152,02267,37573,163263,132רווח גולמי

10.3%10.5%10.2%10.0%9.8%שיעור רווח גולמי

57,06094,62527,63943,942140,058רווח מגזרי

4.6%6.5%4.2%6.0%5.2%שיעור רווח מגזרי

₪במיליוני  

31.12.21נכון ליום 30.06.21נכון ליום 30.06.22נכון ליום -

צבר עבודות למגזר  
קבלנות בישראל

7,0925,5276,863

15



2022עבודות שנתקבלו בשנת | קבלנות בישראל 

.₪מיליארדי 1.7-התקבלו הזמנות לעבודה בסך של כ2022במהלך שנת 
:עיקרייםפרוייקטים

במושבהגינדי

אור יהודה, נווה איילון|מיקום

קומות14עד 6בניינים בני 12|הפרוייקטפרטי 

החזקותגינדי|יזמים

ד"יח504|הפרוייקטהיקף 

₪מיליוני 447-כ|היקף כספי

מכבי יפו

אביבתל, יפו|מיקום

קומות13בניינים בני 5|הפרוייקטפרטי 

ן"נדלואקרואשדר |יזמים

ד"יח350|הפרוייקטהיקף 

₪ מיליוני 297-כ| היקף כספי  

מרים החשמונאית

תל אביב|מיקום

קומות8בניינים בני 4|הפרוייקטפרטי 

ן"נדלאקרו|יזמים

ד"יח104|הפרוייקטהיקף 

₪מיליוני 155-כ| היקף כספי
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ראשון לציוןקמפוס הפניקס|נבחרים פרוייקטים

יזמים

אקרו, הפניקס
נכסיםואשטרום

הפרוייקטהיקף 

ר"מ269,000-כ
עילי ותת קרקעי

היקף כספי

₪מיליוני 1,000-כ

חלק החברה

100%
מועד השלמה צפוי

2027
שהושלמהעבודה

6%-כ

2022נכון לאוגוסט 
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פרדס קריית אונו|נבחרים פרוייקטים

יזמים

אשדר
הפרוייקטהיקף 

ד"יח813

היקף כספי

₪מיליוני 660-כ

חלק החברה

100%
מועד השלמה צפוי

2024
שהושלמהעבודה

38%-כ

2022נכון לאוגוסט 
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רמת גןEXCHANGEמגדל |נבחרים פרוייקטים

יזמים

אזורים
הפרוייקטהיקף 

ד"יח355

היקף כספי

₪מיליוני 375-כ

חלק החברה

100%
מועד השלמה צפוי

2025
שהושלמהעבודה

6%-כ

2022נכון לאוגוסט 
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י תל אביב'דה וינצ|נבחרים פרוייקטים

יזמים

קנדה ישראל  
ואקרו

הפרוייקטהיקף 

ד"יח412-כ

ר משרדים"מ38,000-ו

היקף כספי

₪מיליוני 712-כ

חלק החברה

100%
מועד השלמה צפוי

2023
שהושלמהעבודה

86%-כ

2022נכון לאוגוסט 
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תל אביבמתחם גולף|נבחרים פרוייקטים

יזמים

ן"נדלאקרו
הפרוייקטהיקף 

ד"יח183-כ

ר משרדים"מ10,870-ו

היקף כספי

₪מיליוני 315-כ

חלק החברה

100%
מועד השלמה צפוי

2022
שהושלמהעבודה

83%-כ

2022נכון לאוגוסט 
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3הנתיבים המהירים מקטע |נבחרים פרוייקטים

יזמים

נתיבי איילון
היקף כספי

₪מיליוני 328-כ

חלק החברה

100%
מועד השלמה צפוי

2024
שהושלמהעבודה

52%-כ

2022נכון לאוגוסט 

22



זכיינות

המתחוםזכיינותבפרוייקטימתמחהאשטרוםקבוצת-PPP,ה-BOTוה-PFI,הפרטיהמגזרביןהדוקפעולהשיתוףעלהמבוססים

.השוניםהמממניםולגופיםהציבורילמגזר

כללאורךואחזקתםתפעולםעלגםרובפיועל,זכתהבהםהזכיינותפרוייקטישלוההקמההתכנוןעלאמונהאשטרוםקבוצת

.הזיכיוןתקופת

מלאי,להשקעהן"נדל,בהקמהלהשקעהן"נדל,זיכיוןהסדריבגיןמחייביםהמורכב,30.06.2022ליוםנכוןהזכיינותמגזרנכסישווי

.₪מיליוני3,269הינו,כלולותוחברותלמכירהבניינים

פרוייקטומפעילההקימהוכןולודברקבני,ירושלים,א"ת,בחיפהלהשכרהמגוריםפרוייקטיומפעילהמקימהאשטרוםקבוצת

ואתבלודהמחוזיהמשפטביתאתומתחזקתבנתההקבוצה,כןכמו.שבעבבארגוריוןבןבאוניברסיטתמחקרלתלמידימעונות

.ובאשקלוןיםבבת,תקווהבפתח,בהרצליההמשפטבתי
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מגורים להשכרה|זכיינות 

יחידות דיור להשכרה ארוכת טווח ומעונות לסטודנטים2,000-מתכננת ובונה כ, מפעילהאשטרוםקבוצת 

בהפעלהפרוייקטים

ד להשכרה ומעונות"יח683

בהקמהפרוייקטים

ד להשכרה "יח572

בתכנוןפרוייקטים

ד להשכרה"יח548

ד"יח184|נאות פרס , חיפה

ד"יח176|המשתלה , תל אביב

ד"יח129|מעונות , באר שבע

ד"יח396|קריית היובל , ירושלים

*ד "יח248|בני ברק צפון 

בתכנון|קאסרבית , תל אביב

ד"יח370|ע "הגדנ, תל אביב

ד"יח546: כ תל אביב"סה

ד"יח300|לוד 

.לשבסכמות יחידות הדיור בכפוף : בני ברק צפון*  
24



בהפעלהפרוייקטים|מגורים להשכרה |זכיינות 

בחיפהנאות פרס |מיקום

יחידות דיור* 184|ד להשכרה"כמות יח
***100%שיעור תפוסה של 

,יחידות דיור164|ד למכירה"כמות יח
***  ד"יח164מתוכן נמכרו 

₪מיליוני 273-כ: ן להשקעה"נדל|**בספריםפרוייקטשווי 
)השכרה(

NOI01-06.2022|מיליוני 4-כ₪
99%-בתפוסה ממוצעת של כ

בתל אביבע "מתחם הגדנ|מיקום

יחידות דיור* 370|ד להשכרה"כמות יח
***100%שיעור תפוסה של 

₪מיליוני 759-כ: ן להשקעה"נדל| **בספריםפרוייקטשווי 

NOI01-06.2022|מיליוני 12-כ₪
99%-בתפוסה ממוצעת של כ

.מיועדות להשכרה  לזכאים שייקבעו על ידי משרד השיכון במחיר שכירות מפוקח25%, מתוך יחידות הדיור להשכרה ארוכת הטווח*

.2022ד מושכרות ומכורות נכון לאוגוסט "כמות יח***.    30.06.2022-לכוןשווי בספרים נ**

מאוכלסמאוכלס
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בהקמה  פרוייקטים|מגורים להשכרה|זכיינות 

בירושליםקריית היובל |מיקום

יחידות דיור* 396|ד להשכרה"כמות יח

יחידות דיור132|ד למכירה"כמות יח
***ד "יח56מתוכן נמכרו 

ר"מ6,000-כ|שטחי מסחר ותעסוקה

2023שנת |צפי אכלוס

:  ן להשקעה בהקמה"נדל| **בספריםפרוייקטשווי 
₪מיליוני 766-כ)השכרה ומסחר(

בתל אביבשכונת המשתלה |מיקום

יחידות דיור* 176|ד להשכרה"כמות יח

ר"מ1,600-כ|שטחי מסחר ותעסוקה

2023שנת |צפי אכלוס

:  ן להשקעה בהקמה"נדל| **בספריםפרוייקטשווי 
₪מיליוני 461-כ)השכרה ומסחר(

.מיועדות להשכרה  לזכאים שייקבעו על ידי משרד השיכון במחיר שכירות מפוקח25%, מתוך יחידות הדיור להשכרה ארוכת הטווח*

.2022ד מושכרות ומכורות נכון לאוגוסט "כמות יח***.30.06.2022-לשווי בספרים נכון**

בבנייה בבנייה
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בתכנוןפרוייקטים|מגורים להשכרה |זכיינות 

בתל אביבקאסרבית | מיקום

בתכנון| ד להשכרה"כמות יח

בתכנון| שטחי מסחר ותעסוקה

בתכנון| צפי אכלוס

₪ מיליוני 46-כ| **שווי בספרים 

צפוןבני ברק | מיקום

ד  "יח* 248| ד להשכרה"כמות יח
)ס"כפוף לשב(

ר"מ900-כ|שטחי מסחר ותעסוקה

2025שנת | צפי אכלוס

₪ מיליוני 230-כ| **שווי בספרים 

בלודהרובע הבינלאומי | מיקום

ד"יח* 300| ד להשכרה"כמות יח

ר"מ3,650-כ| שטחי מסחר ותעסוקה

2027שנת | צפי אכלוס

₪ מיליוני 303-כ|**שווי בספרים 

.מיועדות להשכרה  לזכאים שייקבעו על ידי משרד השיכון במחיר שכירות מפוקח50%, מתוך יחידות הדיור להשכרה ארוכת הטווח*

.30.06.2022-לשווי בספרים נכון**

בתכנוןבתכנון
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נתונים כספיים|זכיינות 
₪באלפי 

-01-06.202201-06.2021Q2 2022Q2 20212021

היקף הכנסות ממכירה  
פרוייקטיםוהקמת 

20,8289,29113,11433640,794

היקף הכנסות משכר  
דירה ותחזוקה

26,54612,82112,7266,44234,330

47,37422,11225,8406,77875,124כ הכנסות"סה

רווח גולמי ממכירה  
12,504)289(5,9396,7302,998פרוייקטיםוהקמת 

30.7%(86.0%)28.5%72.4%22.9%שיעור רווח גולמי

רווח גולמי משכר  
17,5985,7448,3122,77218,236דירה ותחזוקה

66.3%44.8%65.3%43.0%53.1%שיעור רווח גולמי

23,53712,47411,3102,48330,740כ רווח גולמי"סה

49.7%56.4%43.8%36.6%40.9%שיעור רווח גולמי

ערך ) ירידה(עלית 
158,31771,102168,75170,223274,394נטו, ן להשקעה"נדל

175,69377,407176,30269,342294,095רווח מגזרי

370.9%350.1%682.3%1,023%391.5%שיעור רווח מגזרי
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תעשיות

שיווק,ייצור,בפיתוחעוסקת,ייעודיותבנותחברותבאמצעות,תעשיותאשטרום

חומריהכוללים,והתשתיותהבנייהענףלכללמוצריםשלרבמגווןשלומכירה

גמרמוצרי,גבסבלוקי,טרמימבודדלבןבלוק,מובאוטיטבטון,ואספלטמחצבה

.הביתלעיצובופתרונותמתקדמותאיטוםמערכות,וצבע

ולהקיםלהמשיךוצפויההקימההחברה,לבטוןבביקושהמתמשכתלעלייהבהמשך

וההספקההייצורכושראתלהגדילבמטרה,חדשיםבטוןומפעליהעמסהראשי

.שלה

חברתשלהמניותמהון50.01%לרכישתבהסכםהחברההתקשרה2022ביולי

,ייצורבתחוםהקבוצהלפעילותסינרגטיתהינהזורכישה.מ"בעה.מ.צ.עניצבים

.הבנייהלענףגלםחומרישלומכירהשיווק

מיליוני1,036-כהינו,2022אוגוסטלחודשנכון,התעשיותלמגזרהעבודותצבר₪.
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*נתונים כספיים|תעשיות 

₪באלפי 

-01-06.202201-06.2021Q2 2022Q2 20212021

447,282331,252218,192158,991711,351היקף הכנסות

67,21736,21234,23715,81586,982רווח גולמי

15.0%10.9%15.7%9.9%12.2%שיעור רווח גולמי

8,538(653)17,6803,7518,825רווח מגזרי

1.2%(0.4%)4.0%1.1%4.0%שיעור רווח מגזרי

₪באלפי 

31.12.21נכון ליום 30.06.21נכון ליום 30.06.22נכון ליום -

למגזר  צבר עבודות
תעשיות

1,047,191853,584965,582

.איחוד יחסיכולל *
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ל"קבלנות בנייה ותשתיות בחו

מורכביםבנייהפרוייקטיבהקמתשנה50-למעלשלניסיוןאשטרוםלקבוצת

סלילה,וציבורמגוריםבמבנימתמחההחברה.בעולםהיקףרחביתשתיותופרוייקטי

.דלקותשתיותשפכיםטיהורמתקני,מיםמערכות,תעופהשדותהקמת,וגישור

וניגריהמייקה’ג,בזמביהפעיליםפרוייקטיםמגווןלאשטרום.

מיליוני79-כהינו,2022אוגוסטלחודשנכון,ל"בחוהקבלנותלמגזרהעבודותצבר₪.

בקצבעיכובלראותניתןבעולםהקורונהמשברהשפעתבעקבות:הקורונההשפעות

.חדשותעבודותקבלת

₪באלפי 

-01-06.202201-06.2021Q2 2022Q2 20212021

17,52353,2885,85623,93185,164היקף הכנסות

3,84115,7694026,98721,313רווח גולמי

21.9%29.6%6.9%29.2%25.0%שיעור רווח גולמי

2,1916,391(2,008)6,020(1,696)רווח מגזרי

9.2%7.5%(34.3%)11.3%(9.7%)שיעור רווח מגזרי
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₪באלפי 
31.12.21נכון ליום 30.06.21נכון ליום 30.06.22נכון ליום -

82,323138,78899,846צבר עבודות



ל"ן למגורים בחו"יזמות נדל

מפותחיםומגרשיםבתיםשלושיווקבנייה,ייזום,פיתוח,באיתורמתמחההחברה

.לבנייה

מקרקעותהמורכב,30.06.2022ליוםנכוןל"בחולמגוריםן"נדליזמותמגזרנכסישווי

.₪מיליוני408-כהינו,למכירהוקרקעותבנייניםומלאילבנייה

ב"ארה:

מגרשים1,085-במסתכם,30.06.2022ליוםנכוןב"בארהלייזוםהמגרשיםמלאי

.₪מיליוני311-כשלבשווי

שלכוללבשוויבתים74-ומגרשים472למכירתהסכמיםנחתמומתוכם

.2022-2023בשניםלהתקבלצפויאשר,₪מיליוני171-כ

פורטוגל:

,₪מיליוני97-כשלבשווי,בפורטוגלדיוריחידות607-כלבנייתקרקעותלחברה

:הבאהפירוטלפי

46שלבנייתםמתבצעתמתוכן,דיוריחידות230לבנייתקרקע,גאיהבעיר

.יחידות

דיוריחידות220-כלבנייתקרקע,גאיהבעיר.

דיוריחידות157-כלבנייתקרקע,פורטובעיר.
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נתונים כספיים|ל"ן למגורים בחו"יזמות נדל

33

₪באלפי 

-01-06.202201-06.2021Q2 2022Q2 20212021

121,41879,00682,39941,885170,842היקף הכנסות

17,75211,08710,9624,74228,624רווח גולמי

14.6%14.0%13.3%11.3%16.8%שיעור רווח גולמי

7,7414,3096,1831,78013,941מגזרי) הפסד(רווח 

6.4%5.5%7.5%4.2%8.2%שיעור רווח מגזרי



ל"ן מניב להשקעה בחו”נדל

פרוייקטהינושבהםשהעיקרי,אירופהבמזרחמניביםנכסיםמספרלאשטרום

.ובבולגריהברומניהנוספיםנכסיםוכן,סרביה,בבלגרדומלוןקניוןשלמשולב

ן"מנדלהמורכב,30.06.2022ליוםנכוןל"בחולהשקעהמניבן"נדלמגזרנכסישווי

.₪מיליוני*454הינו,קבועומרכושלמכירהמוחזקיםמנכסים,להשקעה

₪באלפי 

-01-06.202201-06.2021Q2 2022Q2 20212021

28,34521,55214,86611,91949,794היקף הכנסות

18,54712,1389,7466,86130,271רווח גולמי

65.4%56.3%65.6%57.6%60.8%שיעור רווח גולמי

ערך  ) ירידת(עליית 
נטו, ן להשקעה"נדל

(523))18,936((980)56)38,320(

(21,852)3,9944,351(12,302)6,985מגזרי) הפסד(רווח 

)  הפסד(שיעור רווח 
מגזרי

24.6%(57.1%)26.9%36.5%(43.9%)

, ₪מיליוני 62-ן להשקעה בבולגריה שמומש לאחר תאריך המאזן בסך של כ"הנתונים כוללים  נכס נדל*

.  ₪מיליוני 92-בסך של כ, קבועשכלול ברכוש , וכמו כן המלון בבלגרד
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נכסיםאשטרום

בתחומימניביםנכסיםשלוניהולרכישה,בנייה,בייזוםעוסקתנכסיםאשטרום

לחברה.ואנגליהגרמניה,בישראלוהלוגיסטיקההתעשייה,המסחר,המשרדים

.)ישירהבבעלותר"מ563,498מהם(ר"מ*589,575שלכוללבשטחנכסים

מופקיםמהם62%-כ(₪מיליוני*305-כשלשנתייםשכירותדמימניביםהנכסים

.₪מיליוני65-כשלבסךניהולדמיובנוסף)בישראל

מיליוני2,401-כהינו30.06.2022ליוםנכון,המיעוטזכויותאתכולל,העצמיההון₪,

.נכסיםאשטרוםשלהמאזןמהיקף36.8%-כהמהווה

בדירוגמדורגותנכסיםאשטרוםשלהחובאגרותAמעלותי"עיציבאופקעם.

.כולל איחוד יחסי של חברות כלולות*

 2022ביוני 30מ ליום "נכסים בעאשטרוםהנתונים על בסיס הדוח המאוחד של  . 35



*י פיזור גיאוגרפי"נתונים עפ|נכסים אשטרום

₪מיליוני 305| שנתי ש"דמ89%| שיעור תפוסה ר"מ589,575| ן "היקף נדלכללי
קצב שנתי חוזי

NOI01-06.2022 |135 מיליוני₪

62.3%ישראל   

ר"מ353,312ן"היקף נדל

89%שיעור תפוסה

₪מיליוני 190שנתיש"דמ
קצב שנתי חוזי

NOI01-06.202285 מיליוני₪

₪מיליוני 4,016**ן "שווי נדל

23.3%גרמניה   

ר"מ170,357ן"היקף נדל

96%שיעור תפוסה

₪מיליוני 71שנתיש"דמ
קצב שנתי חוזי

NOI01-06.202233 מיליוני₪

₪מיליוני 1,459ן"שווי נדל

14.4%אנגליה   

ר"מ65,906ן"היקף נדל

)1(76%שיעור תפוסה

₪מיליוני 44שנתיש"דמ
קצב שנתי חוזי

NOI01-06.202217 מיליוני₪

₪מיליוני 813ן  "שווי נדל

כולל נכס המיועד להשבחה) 1(

.  כולל איחוד יחסי של חברות כלולות, 30.06.2022על בסיס נתוני הדוח המאוחד ליום *  

.₪מיליוני 847-של כקרקעות וזכויות בהקמה בשווי : ן בישראל כולל"שווי הנדל** 
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בייזוםפרוייקטים|נכסים אשטרום

-
COMM-U

ירושלים

OLIO

בת ים

THE CAPITAL

ירושלים

ASHTROM
CAMPUS

יבנה

1000-מתחם ה

ראשון לציון

המרינה הכחולה

אשדוד

ייזום-'שלב אבתהליכי ייזוםבתהליכי ייזוםבתהליכי ייזוםסטטוס
ע"תבקידום -'שלב ב

בתהליכי ייזוםבתהליכי ייזום

ר"מ36,000-כר"מ49,000-כ)100%(היקף
ד"יח160: הכולל

ר"מ80,000-כ
ד"יח219: הכולל

בתכנוןר"מ305,000-כר"מ86,000-כ

מסחר  , תעסוקהייעוד
ומגורים

מסחר  , תעסוקה
ומגורים

מסחר  , תעסוקה
ומגורים

מגורים  , מסחרתעסוקה ומסחרתעסוקה
ומלונאות

מועד השלמה  
צפוי

2025-משרדים 2023-' שלב א
2026-מגורים 

2025–' אשלב2025
2027-' שלב ב

20272023–' אשלב
)פ"שצ+ אגם (

50%50%22.5%100%26.07%27.5%החברהחלק
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בייזוםפרוייקטים|נכסים אשטרום

-
LYFE
Cבניין 

בני ברק

פארק הייטק

הוד השרון

מתחם היצירה

רמת גן

נס ציונהפרוייקט

נס ציונה

אמדפרוייקט

בת ים

/  פתח תקווה 
גבעת שמואל

ע"תבבקידום ע"תבבקידום ע"תבבקידום ע"תבבקידום ע"תבבקידום ע"תבבקידום סטטוס

ר"מ59,000-כר"מ80,000-כ)100%(היקף
תוספת זכויות בנייה  (

)במתחם הקיים

ר"מ66,000-כר"מ37,500-כר"מ51,000-כ
ד"יח228: הכולל

ר"מ85,000-כ

ייעוד
מסחר  , תעסוקה

ומבנה ציבור
מסחר  , תעסוקהתעסוקה ומסחרתעסוקה ומסחרומסחרתעסוקה

ומגורים
מסחר  , תעסוקה

ומגורים

מועד השלמה  
צפוי

2026202720272027--

החברהחלק
50%42.3%100%44%50%50%
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NOI *צפי התפתחות |נכסים אשטרום

39

₪מיליוני 64:בהקמה בישראלמפרוייקטיםNOI-צפי גידול ב

145 156 170 181 181 209 209 234

81
101 100 100 100

100 100
100226

257 270 281 281
309 309 334

2020
ביצוע

2021
ביצוע

2022
צפוי+ ביצוע 

2023
צפוי

2024
צפוי

2025
צפוי

2026
צפוי

2027
צפוי

28+
11+

25+

בהקמהפרוייקטים
ר לשיווק  "מ

**עילי 
מועד סיום  

משוער
NOI צפוי**

₪מיליוני 

COMM-U11,500202311ירושלים

OLIO4,00020254בת ים

ASHTROM CAMPUS35,000202524יבנה

33,370202725צ"ראשל1000-מתחם ה

83,870-64כ"סה

-ע"תבתחת קידום פרוייקטים
ר לשיווק  "מ

**עילי 
מועד תחילת  
ביצוע משוער

LYFE בניינים -בני ברקD+C41,0002023

24,9572023מגדלי הוד השרון

24,0002023בת יםאמדפרוייקט

51,0002024מתחם היצירה רמת גן

7,2602025נס ציונהפרוייקט

42,5002025גבעת שמואל/ פתח תקווה 

61,0002025'פארק הייטק יבנה שלב ב

-251,717כ"סה

.חלקה של החברה**.        איחוד יחסיכולל *

גרמניה ואנגליהישראל

כ"סה
64+

₪במיליוני 

פרוייקטיםבגיןהצפויNOI-והבהקמהמפרוייקטיםNOI-בהגידולצפיבדברלעילהחברההערכותכייובהר
הנהלתבידיהמצוימידעעלהמבוסס,ערךניירותבחוקכהגדרתו,עתידפניצופהמידעהינן,בנייהבהליכי
לרבות,שונהבאופןלהתממשאו,חלקןאוכולן,להתממששלאעשויותאלההערכות.הצגתהבמועדהחברה
בקבלתאו/ו,הפרוייקטהשלמתבמועדדחייה,וביניהןשונותמסיבות,שנצפהמכפי,מהותיתשונהבאופן

הצפויNOI-העלמהותבאופןלהשפיעעשוייםאשרהשוקבתנאישינויוכןלאכלוסוהנדרשיםהאישורים
התקופתילדוח'אלפרק23-ו10.3.5בסעיפיםהאמוריםהסיכוןמגורמיחלקאוכלשלהתממשותםעקבאו/ו

.2021לשנתהחברהשל



*נתונים כספיים|נכסים אשטרום

₪באלפי 

-01-06.202201-06.2021Q2 2022Q2 20212021

178,541153,40189,89281,891331,980היקף הכנסות מהשכרה

116,632105,47917,72258,861296,627היקף הכנסות ממכירות

295,173258,880107,614140,752628,607כ הכנסות"סה

158,194135,52972,11172,831304,270רווח גולמי

53.6%52.4%67.0%51.7%48.4%שיעור רווח גולמי

ן  "נדל) ירידת(עליית  
226,83241,745131,33446,125287,889להשקעה

רווח משינוי יעוד מלאי  
26,470---8,035ן להשקעה"לנדל

34,15025,25813,83011,63161,668הוצאות מכירה והנהלה

358,911152,016189,615107,325556,961רווח מגזרי

121.6%58.7%176.2%76.3%88.6%שיעור רווח מגזרי

לבעלי המיוחסרווח נקי
**96,71035,906505,728**184,402242,300מניות החברה

נקי המיוחס  שיעור רווח
62.5%93.6%89.9%25.5%80.5%החברהלבעלי מניות

.איחוד יחסיכולל *

.הרכבת הקלה בירושליםבפרוייקטBuyback-הבגין₪ מיליוני 198-כולל רווח בסך של כ**
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אשדר

דירותשלומכירהשיווק,בפיתוחהעוסקתמובילהיזמיתחברההינהאשדר

.הארץרחביבכלאיכותיותמגוריםבשכונות

ד"יח1,749,)קרקעבעליללא(שותפיהעםביחד,ומשווקתבונהאשדר

.38א"ותמעירוניתהתחדשותשלפרוייקטיםכולל,בביצועבניינים35-ב

שלבהיקףשוניםתכנוןבשלבינוספיםפרוייקטיםמקדמתהחברה,בנוסף

קהילתיתתפיסהעלבדגש)ושותפיםקרקעבעליכולל(ד"יח12,738-כ

.מושלמתייחודית

המהווה,₪מיליוני992-כהינו30.06.2022-הליוםהחברהשלהעצמיההוןסך

.מרוכשיםמקדמותבניכויהמאזןמהיקף35.7%-כ

בלודהבינלאומיברובעמגרשיםשלושהלחכירתבמכרזזכתההחברה2022במאי

.₪מיליוני241-כשלבסךבתמורה,ד"יח263לבנייתהמיועדים

מיליוני50שלבסכוםדיבידנדחלוקתהחברהדירקטוריוןאישר2022באוגוסט₪.

2022ביוני 30מ ליום "הנתונים על בסיס הדוח המאוחד של אשדר חברה לבניה בע  . 41



יחידות דיור בתכנון|אשדר 

בתהליכי  
אישור  

ע"תב

8,036

ע מאושרת"תב

4,702

*ד בתכנון לפי סטטוס תכנוני "יח

כ"סה
12,738

כולל היתרי בנייה  
ד "יח124-ל

שהתקבלו נכון ליום  
30.06.2022
והיתרים 

ד "יח505-ל
שצפויים להתקבל

.2022בשנת 

תל אביב

2,217

מרכז

5,808

ירושלים

1,835

השרון

2,116

צפון

762

*ד בפריסה גאוגרפית "יח

כ"סה
12,738

.כולל שותפים ויחידות לבעלי קרקע בעסקאות התחדשות עירונית ובעסקאות קומבינציה ומגרשים*
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תחזית רווח גולמי|אשדר 
₪במיליוני

-
ד  "מספר יח
*לשיווק 

ד  "מספר יח
מכורות ליום  

30.06.22

כ הכנסות  "סה
צפויות  

מפרוייקטים
**שטרם הוכרו 

רווח גולמי  
צפוי שטרם  

**הוכר 

שיעור רווח  
גולמי צפוי

מועד סיום  
צפוי

בביצוע  פרוייקטים
1,7661,1933,15197131%2022-2024שהסתיימוופרוייקטים

ששיווקם צפוי  פרוייקטים
2022131-53010520%2025-2026להתחיל עד סוף 

עתידיים לביצוע  פרוייקטים
2,912-6,5181,24419%2026-2030***2023-2026בשנים 

-4,8091,19310,1992,32023%כ"סה
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). לא כולל יחידות לבעלי קרקע ויחידות להשכרה(ד לשיווק כולל שותפים "יח*  

.הנתונים מייצגים את חלק החברה ואינם כוללים התחייבות למתן שירותי בנייה**

.מאושרת בשלבי תכנון שוניםע"תבעם פרוייקטיםהנתונים כוללים ***
.דירות המיועדות להשכרה בשנים הבאות87הנתונים אינם כוללים צפי להכנסות ממכירת •

.ע"תבבתהליכי אישור )  כולל שותפים ולא כולל בעלי קרקע(ד מיועדות לשיווק  "יח5,727לחברה  , בנוסף

הנהלתבידיהמצוימידעעלהמבוסס,ערךניירותבחוקכהגדרתו,עתידפניצופהמידעהינן,הצפויהגולמיהרווחושיעורהגולמיהרווחתחזיתבדברלעילהחברההערכותכייובהר
שינוי,ד"יחמכירותקצב,וביניהןשונותמסיבות,שנצפהמכפי,מהותיתשונהבאופןלרבות,שונהבאופןלהתממשאו,חלקןאוכולן,להתממששלאעשויותאלההערכות.החברה

.2021לשנתהחברהשלהתקופתילדוח'אלפרק23-ו11.6בסעיפיםהאמוריםהסיכוןמגורמיחלקאוכלשלהתממשותםעקבאו/והקמהבעלויות



נתונים כספיים|אשדר 

₪באלפי 

-01-06.202201-06.2021Q2 2022Q2 20212021

912,959582,016446,919298,8431,255,881היקף הכנסות

192,612109,30198,63456,602246,810רווח גולמי

21.1%18.8%22.1%18.9%19.7%שיעור רווח גולמי

161,45577,90182,94141,402183,678רווח מגזרי

17.7%13.4%18.6%13.9%14.6%שיעור רווח מגזרי

רווח נקי לבעלי 
103,84555,57252,59030,740132,680מניות החברה

שיעור רווח נקי
11.4%9.5%11.8%10.3%10.6%לבעלי מניות החברה

------

מכירות
)חלק החברה בלבד(

473,4241,058,813183,649478,0482,133,537

ד"יח-מכירות 
)החברה בלבדחלק(

164566672791,087
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אנרגיה מתחדשת
,  בתחומים השונים של האנרגיה המתחדשתבפרוייקטיםהחברה מבצעת השקעות 

.  ל"בישראל ובחו

ב"ארה

בהספקבטקססנוסףפרוייקט,שותףעםביחד,החברהרכשה2022ביוני

לפרוייקטיםמתווסףאשר,הייזוםבשלבהנמצא,וואטמגה366-כשלמתוכנן

.החברהשלהקיימים

בחמישה,שוויםבחלקיםשותףעםביחד,מחזיקההחברה,זורכישהלאחר

מגה1,500-כשלמצטברבהיקףשוניםפיתוחבשלביהנמצאיםפרוייקטים

שלכוללבסךהינההאמוריםהפרוייקטיםבהקמתהמוערכתההשקעה.וואט

.)50%החברהשלחלקה(דולרמיליארד1.5-כ

לייזוםאמריקאייזםעםבלעדיותהסכם,שותףעםביחד,לחברה,כןכמו

.ב"בארהסולארייםפרוייקטיםשלוהקמה

אירופה

באמצעותחשמללייצורבפרוייקטהמחזיקהבשותפותזכויותלחברה

המצרפיההספק.)9%-כבפרוייקטהחברהשלחלקה(בפוליןרוחאנרגית

.בפוליןמסוגולגדולנחשבוהואוואטמגה257-בכמוערךהפרוייקטשל

שיגיעחדשפרוייקטכללשותפותלהציעהתחייבותקיימת,בנוסף

.בפוליןהניהוללחברת

באירופהנוספיםלפרוייקטיםכניסהבוחנתהחברה.

ישראל

קרקעותעלאופציההסכמישבעהעלחתמה',גצדעםביחד,החברה

.סולארייםפרוייקטיםבהםלהקיםבמטרהחקלאייםישוביםמספרמול

חשמלהספקתרישיוןהחשמלמרשותקיבלההחברה.
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ב"בייזום בארהפרוייקטים|אנרגיה מתחדשת 

--Tierra BonitaEl PatrimonioWhitethornSoles RestRolling  Sunכ"סה

-טקססאיידהוטקססטקססטקססמיקום

סקטור
אנרגיה 
סולארית

אנרגיה 
סולארית

אנרגיה 
סולארית

אנרגיה 
סולארית

אנרגיה 
סולארית

-

398)1(100%–הספק מתוכנן 
מגה וואט

188
מגה וואט

352
מגה וואט

196
מגה וואט

366
מגה וואט

1,500
מגה וואט

-ייזוםייזוםייזוםייזוםפיתוח מתקדם)2(הפרוייקטשלב פיתוח 

Q1)3(יעד השלמת שלב הפיתוח  2023Q2 2023Q3 2023Q3 2023Q2 2024-

398)4(100%–עלות הקמה כוללת
מיליוני דולר

188
מיליוני דולר

352
מיליוני דולר

196
מיליוני דולר

366
מיליוני דולר

1,500
מיליוני דולר

-50%50%50%50%50%בפרוייקטהחברה חלק
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,הפיתוחשלבלהשלמתיגיעוהפרוייקטיםכיוודאותכלאיןזהבשלב.המקומיהיזםשלהנוכחיתהפיתוחלתוכניתבהתאםהמתוכנןההספק(1)

.במלואויושגאכןהמתוכנןההספקוכי

הפיתוחלהשלמתהנדרשהזמןפרקהערכת,הנוכחיהפיתוחסטטוסלגביהמקומיהיזםהערכתעלבהתבססהפרוייקטשלהפיתוחשלב(2)

.פיננסיתולסגירהלהקמהמוכנותשללסטטוסהפרוייקטוהגעת

לשינוייםבכפוף,המקומיהיזםהערכתעלבהתבסס,פיננסיתוסגירהלהקמהמוכנותשללסטטוסהפרויקטהגעת,הפיתוחשלבהשלמתיעד(3)

.פרוייקטכלשלהפיתוחבתוכניתאפשרייםעדכוניםאו

.מותקןוואטלמגהדולרמיליון1-כשלבהיקף,וואטלמגהכוללתראשוניתהערכהעלמבוססתההקמהעלות(4)



חווה לייצור חשמל בפולין|אנרגיה מתחדשת 

הפרוייקטהיקף 

וואט-מגה257
וואט-מגה220:פעיל

וואט-מגה37:בהקמה

הפרוייקטעלות 

מיליוני אירו330-כ

*הכנסות שנתיות

מיליוני אירו41-כ

EBITDA ו-

מיליוני אירו31.5-כ

מועד השלמה

פעיל–' שלב א

2023-' שלב ב

בפרוייקטחלק החברה 

8.98%

השקעת החברה

מיליוני אירו21-כ

.2023שנת -) 'ב+ ' שלבים א(הפרוייקטהנתונים מתייחסים לשנת הפעלה ראשונה מייצגת של כלל *
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אשטרוםקבוצת 
נתונים כספיים
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נתוני רווח והפסד|אשטרוםקבוצת 
₪באלפי 

-01-06.202201-06.2021Q2 2022Q2 20212021

2,471,8192,198,5341,241,0191,106,6814,464,260הכנסות

551,944418,061270,515203,686894,104רווח גולמי

22.3%19.0%21.8%18.4%20.0%שיעור רווח גולמי

ערך  ) ירידת(עליית 
292,82775,162203,06491,125398,789ן להשקעה"נדל

רווח משינוי יעוד 
16,577---8,035ן להשקעה"מלאי לנדל

הנהלה  , הוצאות מכירה
216,096159,367109,44578,441360,499וכלליות

636,710333,856364,134216,370948,971רווח מגזרי

25.8%15.2%29.3%19.6%21.3%שיעור רווח מגזרי

ברווחי  חלק הקבוצה
*87,65647,503656,608*98,485543,461נטו, חברות כלולות

11,2368,6388,5024,76131,595וצאות אחרות נטוה

723,959868,679443,288259,1121,573,984רווח תפעולי

29.3%39.5%35.7%23.4%35.3%שיעור רווח תפעולי

200,51589,118114,15254,632198,388עלויות מימון נטו

452,721733,675293,041180,7791,252,880רווח נקי

רווח נקי המיוחס 
433,771714,023293,482162,4321,230,777לבעלי  מניות החברה

.הרכבת הקלה בירושליםט בפרוייקBuyback-הבגין₪מיליוני 500-של ככולל רווח בסך *
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תמצית נתוני המאזן|אשטרוםקבוצת 
₪באלפי 

-30.06.202230.06.202131.12.2021

5,339,9175,261,9915,453,665נכסים שוטפים

11,843,2339,693,96410,637,241נכסים בלתי שוטפים

17,183,15014,955,95516,090,906סך נכסים

4,156,5423,836,7924,136,886התחייבויות שוטפות

8,492,9267,249,8667,772,404א”התחייבויות לז

4,533,6823,869,2974,181,616כ הון עצמי”סה

26.4%25.9%26.0%יחס הון למאזן

----

1,416,5941,302,4251,481,585מזומנים ושווי מזומנים

748,655812,536753,059השקעות לזמן קצר

2,165,2492,114,9612,234,644מזומנים והשקעות לזמן קצרכ"סה

----
תזרים מזומנים מפעילות שוטפת  

לפני רכישת קרקעות
573,393989,5591,778,417

(295,777)(57,273)(172,958)נטו, רכישת קרקעות לבנייה

400,435932,2861,482,640תזרים מזומנים מפעילות שוטפת
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*)ללא חברות מדווחותאשטרוםקבוצת (מבנה החוב הפיננסי | אשטרוםקבוצת 

30.06.2022-נכון ל

₪במיליוני אשראי לפי סוגים 
4,952: סך האשראי

2,506 
51%

870 
17%

1,576 
32%

ח"אג

אשראי בנקאי

אשראי מוסדי

₪במיליוני ** חוב פיננסי נטו

30.06.22:3,860החוב הפיננסי נטו ליום סך

3,542:  31.03.22סך החוב הפיננסי נטו ליום 

3,158:  31.12.21סך החוב הפיננסי נטו ליום 

(14)

385

2,109

112 45

333
189

(105)

347

2,561

131 55

375
178127

380

2,633

138 63

350
171

כללי קבלנות בנייה 
ותשתיות  
בישראל

זכיינות תעשיות קבלנות בנייה 
ותשתיות  

ל"בחו

ן  "יזמות נדל
למגורים 

ל"בחו

ן מניב "נדל
להשקעה  

ל"בחו

30.06.202231.03.202231.12.2021

.מ"נכסים בעואשטרוםמ "ללא אשדר חברה לבניה בע*  

.השקעות לזמן קצר וארוך ואשראי בין מגזרי, פיקדונות, שווי מזומנים, אשראי בניכוי מזומנים**  51

.בגין פעילות האנרגיה המתחדשת₪ מיליוני 80-כולל כ) א(

)א(



אסטרטגיה

מגזר הקבלנות בישראל
הגדלת צבר העבודות הקבלניות תוך  

שמירה על איכות הביצוע  , גיוון סוגיהן
.שלהן ורווחיות המגזר הקבלני

מגזר הזכיינות
הגדלת היקף הפעילות בתחום  

לפרוייקטיםהמגורים להשכרה וכניסה 
.מגווניםזכייניים

מגזר התעשיות
.צמיחה אורגנית ואקסוגנית

פתיחת ערוצי שיווק  , הגדלת הסינרגיה
הגדלת שיעורי הרווחיות וכן  , חדשים

.  הרחבת סל המוצרים במגזר

ל"מגזר הקבלנות בחו
הגדלת היקף הפעילות במדינות בהן  

.אנו פועלים ובמדינות חדשות

ל"מגזר היזמות בחו
,  ב"המשך פיתוח הפעילות בארה

.  במקביל לפיתוח הפעילות בפורטוגל
איתור ובחינת הזדמנויות ,  כמו כן

.עסקיות במדינות בהן החברה פעילה

ל"ן להשקעה בחו"מגזר הנדל
בחינת אפשרות למימוש חלק מנכסי  

ן להשקעה במזרח אירופה על"הנדל
.פי ההזדמנויות בשוק

נכסיםאשטרום
,השבחת נכסי החברה הקיימים

איתור והקמת פרוייקטים יזמיים  
חדשים ורכישת נכסים מניבים

.בגרמניה ובאנגליה, בארץ

אשדר
הרחבה ופיתוח תחום היזמות

למגורים בישראל לרבות פרוייקטי  
.והתחדשות עירונית38א "תמ

אנרגיה מתחדשת
בפרוייקטיםהמשך פיתוח והשקעות 

בתחום האנרגיה המתחדשת בישראל  
יצירת מגזר בעל היקפי . ל"ובחו

.פעילות משמעותיים בשנים הקרובות
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